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I.  Паспорт программы развития МОУ СОШ № 17 «Школа будущего».
	Наименование 
Программы
	Программа развития 
МОУ СОШ № 17  города Орехово-Зуево
«Школа будущего»

	Разработчики 
Программы
	Администрация МОУ СОШ № 17

	Исполнители 
Программы
	Субъекты образовательного процесса

	Научно-методические основы разработки Программы
	Организация деятельности по реализации Программы детерминирована современными актуальными педагогическими  подходами:

· системно-деятельностным,

· личностно-ориентированным,

· проектно-технологическим,

· компетентностным,

· гуманистическим;
и обусловлена личностной парадигмой современного образования.
Нормативно - правовой основой  Программы являются следующие государственные документы,  регулирующие развитие современного образования и указывающие на необходимость внедрения инновационных образовательных программ:
· Конституция РФ;
· Закон «Об образовании», проект новой редакции закона об образовании;
· Долгосрочная целевая программа Московской области «Развитие образования в Московской области на 2009-2012 годы»; 
· О внесении изменений в долгосрочную целевую программу Московской области "Развитие образования в Московской области на 2009-2012 годы", постановление правительства МО от 12 января 2011 года N 14/60.

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»,  утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271. 

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	Этапы
	    Формы

	
	1. Анализ выполнения и подведение итогов Программы развития школы до 2012 г.
	Педсовет.

	
	2. Разработка проекта Программы развития МОУ СОШ № 17 «Школа будущего».
	Администрация.

	
	3. Обсуждение проекта Программы и внесение поправок.
	Круглый стол субъектов образования.

	
	4.  Принятие   проекта Программы педсоветом. 
	Педагогический  Совет. 
Протокол № 2 от 25.11.2011 г.

	
	5. Утверждение Программы на заседании Управляющего совета. 
	Заседание  Управляющего 

Совета.Протокол № 22 от 25.11.2011 г.

	Кем принята 
Программа
	Педагогический совет. Протокол № 2 от 25. 11. 2011 г.

Утверждена Управляющим Советом школы. 
Протокол  № 22 от 25.11.2011г.

	Цели и задачи 
Программы
	Цель Программы: создание модели современной общеобразовательной школы,  направленной на реализацию личностно-ориентированных целей образования: создание условий для личностного роста, саморазвития, самореализации через становление ключевых компетентностей обучающегося,   воспитанию гражданина и патриота современного общества.

Задачи Программы:
1. Поднять престиж школы через повышение качества образования.

2. Достигнуть высоких результатов образования посредством введения новых образовательных стандартов и системы школьного мониторинга  качества образования.

3. Повысить  уровень профессиональной компетентности учителя.

4. Обеспечить сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.
5. Выявить и поддержать одарённых учащихся. 

	Приоритетные 
направления
 Программы
	Направления Программы:
1. Повышение престижа школы за счет обеспечения качественного образования в школе.

2. Переход  на новые образовательные стандарты.

3. Повышение уровня профессиональной компетентности учителя.

4. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

5. Выявление и поддержка одарённых учащихся.  


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	Оптимизированная  модель современной общеобразовательной школы,  способствующей личностному росту, саморазвитию и самореализации школьника, становлению его ключевых компетентностей, созданию условий  для   воспитания гражданина и патриота современного общества.

 Средняя   наполняемость классов по школе – не менее 25,5 чел.;  качество обученности  не менее 55%; повышение  среднего балла  ЕГЭ  (по математике с 48 до 55 баллов; по русскому языку – с 70 до 75 баллов,  по всем предметам – не ниже 53 баллов); количество победителей и призёров олимпиад, соревнований и конкурсов  различных уровней – не менее 25% от числа всех обучающихся; количество пропущенных уроков по болезни в расчёте на одного учащегося  - не более 26; доля учителей, имеющих высшую и первую квалификационные категории – не менее 85%.

Индикаторы  оценки достижений результатов Программы:

· ежегодный рейтинг школы среди ОУ по результатам ЕГЭ и ГИА;
· процент поступления выпускников в вузы с учетом их дальнейшего трудоустройства в соответствии со специальностью;
· качество обученности (в %);
· средний балл ЕГЭ по предметам;
· количество учащихся в профильных  10-11 классах;
· количество победителей и призеров  олимпиад, соревнований, конкурсов различных уровней;
· количество учащихся, принявших участие в общественно-полезной деятельности;
· количество пропущенных по болезни  уроков в расчёте на одного учащегося;
· количество педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории;
· количество педагогов, прошедших повышение квалификации;
· количество учителей -  победителей, призеров и  участников  конкурсов;
· количество публикаций учителей школы;
· уровень профессиональной компетенции учителей школы;
· количество единиц  современного мультимедийного оборудования для обучения.

	Срок действия 
Программы
	2012- 2017 годы



	
	Подготовительный этап
 (сентябрь 2012г. – декабрь  2012 г.):

· мониторинг запросов обучающихся, родителей и потребностей социума;
· анализ состояния школы;
· целевое изучение государственных документов,  в которых обозначены направления  развития современного образования;

· разработка и утверждение Программы развития школы.

Организационный этап 
(январь 2013 г. – август 2013 г.):

· корректировка  Программы развития;
· создание и организация работы рабочих групп по направлениям Программы;
· разработка и начало внедрения Подпрограмм развития;
· создание группы мониторинга образовательной деятельности;
· разработка и внедрение новой научно-методической темы "Повышение качества образования и уровня компетенций педагогов»;
· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Этап реализации (сентябрь 2013 г. – август 2016 г.):

· реализация цели и задач Программы развития и её Подпрограмм;

· промежуточные мониторинги и анализы реализации Программы развития;

· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Завершающий этап 
(сентябрь 2016 г. - декабрь 2017 г.):

(анализ деятельности школы в условиях выполнения Программы развития с целью корректировки дальнейшей реализации Программы.  

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Ресурсы, необходимые для реализации Программы развития:

· увеличение доли кабинетов, оборудованных АРМ учителя;
· оснащение кабинетов 1 ступени обучения учебно-лабораторным оборудованием в рамках ФГОС НОО;
· оснащение кабинетов 2 ступени обучения мобильным классом с учебно-лабораторным оборудованием в рамках ФГОС ООО;

·  создание тренажерного зала, укрепление лыжной базы и приобретение теннисных столов и другого спортинвентаря;
· укрепление материально-технической  базы столовой для организации  правильного питания обучающихся;

· повышение уровня квалификации сотрудников школы.

	Объем и источники финансирования 
Программы
	Расчетный объем финансового обеспечения на период реализации Программы развития (2012 – 2017г.г.) – 4 000 000 рублей.

Доходная часть:

· отчисления  из регионального и  муниципального бюджетов;

· поступления за счёт платных образовательных услуг, спонсорская помощь,  в т.ч. из средств депутатов  Московской областной Думы.

	Порядок управления реализацией Программы
	Организация работы по реализации Программы:

· Управляющий совет школы - принятие нормативных документов по обеспечению выполнения Программы и контроль за ходом её реализации.
· Администрация  школы - оперативное управление внедрением Программы.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы определяется:

· направлениями Программы;

· информацией, полученной в результате целевых диагностических исследований;
· сроками исследований.


II. Информационная справка о МОУ СОШ№17
II.1. Из истории школы.
МОУ СОШ № 17 расположена в центре микрорайона «Северный» г.о. Орехово-Зуево  и  по соседству с МОУ гимназиями № 14, 15 и МОУ СОШ  № 11, 18. 

            17 февраля 1997 года  школа открыла свои двери для первых 175 учащихся начальных классов. Занятия проводились только в одном из  корпусов, а в других – велись строительные работы. 
С 1 сентября 1997 года школа приняла в своих стенах не только учащихся начальных классов, но и ребят среднего и старшего звена из разных школ города, проживающих в микрорайоне. В  36 классах обучалось 860 учащихся. Школа начала функционировать под руководством директора, Отличника просвещения РФ,  Отличника народного образования СССР, Бедретдинова Саяра Мергазимовича. С 1 июля 2008 года школу возглавила Почетный работник общего образования Российской Федерации Солодинская Елена Леонидовна.

            Практически вновь был создан  педагогический коллектив. Отлично зарекомендовали себя  ветераны  школы:  заместитель директора по УВР Глебова С.А., учитель химии, а ныне заместитель директора по УВР Грошева М. В., учителя начальных классов Филина Н.А., Савенкова С.Б., Карчевская Е.В. Творчески подходят к своей работе  заместитель директора по ВР Митрофанова  И.Ю., учителя Наумова Г.Г., Шитова А.Р., Стасилевич Н.В., Аверкина Д.И., Ачкасова О.Н., Жарова О.Г., Гребенькова О.Л., Куликова О.С. , Крицкая С.Е., Макарова Е.В. и другие. Средний возраст учителей 35-40 лет.   

 В 2008 году школа успешно прошла лицензирование и аккредитацию и имеет право на   ведение образовательной деятельности по общеобразовательным программам, а с 2009 года является социокультурным центром «Северное сияние».

В настоящее время образовательный социокультурный центр представляет собой интеграцию Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №17, учреждений дополнительного образования, культуры и спорта: Школы искусств им. Я. Флиера, МГОГИ, ДЮСШ и других учреждений образования города. Центр предлагает своим учащимся широкий выбор дополнительных образовательных услуг на бесплатной и платной основе по различным направлениям: художественно-творческое, подготовка детей к школе, спортивно-оздоровительное, научно-практическое и другие.

II.2. Условия обучения в школе.
На сегодняшний день в образовательном учреждении созданы материально-технические условия для успешного осуществления учебно-воспитательного процесса. В школе имеется: 40 учебных кабинетов, 2 спортивных зала (по 290 м2), тренажерный зал (64 м2), библиотека, столовая на 180 посадочных мест, медицинский и процедурный кабинеты, 2 кабинета информатики. 
В 2011-2012 учебном году число учащихся школы составило  744 человека. Школа работает в шестидневном режиме, в одну смену. Функционируют 2 группы продлённого дня. Охват горячим питанием: 1- 4 классы – 45,6%, 5-9 классы  - 28,5%, 10-11 классы – 6%; в целом по школе – 79,9 %.

Структура классов, 
уровень и направленность реализуемых учебных программ

	Ступень обучения
	Структура классов

	Начальное общее образование
	13 классов, из них 6 классов (1 и 2) обучаются по ФГОС  НОО

	Основное общее образование
	13 общеобразовательных классов 

	Среднее (полное) общее образование
	10 и 11 классы социально-экономического профиля
 (профильное изучение предметов: математика, обществознание, право, экономика).


Основное общее образование структурировано на основе российской федеральной программы трёхуровневого образования. Базисный учебный план основывается на государственном стандарте с учётом образовательного социального заказа и запросов родителей. С 2009 года обучение в 1-11 классах ведётся по базисному учебному плану 2004 года. С 2011 года  началось введение ФГОС с первых классов. Образовательный процесс во всех классах осуществлялся по государственным программам для общеобразовательных учреждений, рекомендованным Департаментом общего среднего образования Министерства образования РФ. В 8-11 классах введены элективные курсы, позволяющие обеспечить режимы работы развивающего, профильного и предпрофильного обучения. Обучение по ФГОС ведется по утвержденным Управлением образования администрации г.о. Орехово-Зуево программам, составленным на основе нового образовательного стандарта и примерных программ, рекомендованных Министерством образования и науки РФ.
Школой заключены договоры о сотрудничестве с МГОГИ и учреждениями дополнительного образования детей.
На современном этапе развития школы педагогический коллектив успешно освоил программы профильного образования. За счёт часов дополнительного образования введены курсы, развивающие творческие и интеллектуальные способности учащихся, формирующие навыки исследовательского труда. 

Система дополнительного образования способствует личностному росту, саморазвитию и самореализации школьника, становлению его ключевых компетентностей. 
Она включает в себя:

· дополнительные платные образовательные услуги;

· внеклассную и внеурочную деятельность;

· кружковую и спортивную работу.[image: image4.emf]Мониторинг успеваемости учащихся за последние 3 год
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II.3. Инновационная и экспериментальная деятельность школы.
В  2011  году в школе было продолжено осуществление экспериментальной и инновационной деятельности по различным направлениям. 

Экспериментальные площадки школы
	Тема
	Кем и когда утверждена
	Руководитель

(Ф.И.О., ученая степень, звание)

	Региональная экспериментальная площадка «Апробация и внедрение системы оплаты труда по Модельной методике»
 
	Постановления Правительства Московской области от 28.06.2007 № 462/22 (в ред. постановлений Правительства МО от 06.08.2007 N 578/28, от 14.12.2007 N 960/44, от 29.12.2007 N 1047/48) «Об оплате труда работников государственных образовательных учреждений Московской области», приказом Министерства образования Московской области от 11.03.2008 № 409
	

	Создание ресурсного центра микрорайона Социокультурного центра «Северное сияние».
	Решение муниципального Совета по развитию образования в г.о. Орехово-Зуево, протокол № 2 от 15.04.2009 г.

Приказ по Управлению образования  № 288  от 23 апреля 2009 года «О создании условий для поддержки инициативы Президента  РФ «Наша Новая школа».
	Директор школы

	«Введение и апробация нового содержания предметов естественно - научного цикла» (УМК «Сферы»),  кафедральное базовое образовательное учреждение ПАПО (муниципальный уровень)
	Приказ по Управлению образования Администрации г.о. Орехово-Зуево 
№ 532  от 10.09.2008 г.
	доцент кафедры естественно-научных дисциплин Педагогической академии последипломного образования Московской области.

В.С. Кучменко

	«Апробация  введения в учебно-воспитательный процесс факультативного курса  «Основные религии России»»,  кафедральное базовое образовательное учреждение ПАПО (муниципальный уровень)
	Приказ по Управлению образования Администрации г.о. Орехово-Зуево 
 № 532  от 10.09.2008 г.
	Методист ММЦ 

Батт С.А.

	Реализация проекта по информатизации образовательного процесса
	Решение Управляющего совета школы, протокол № 15 от 19.04.2011
	Директор


На базе школы регулярно проводятся городские и областные семинары, конференции и круглые столы для руководителей и педагогических работников общеобразовательных учреждений города.

Мероприятия, проводимые на базе МОУ СОШ №17 
по распространению передового педагогического опыта 

· Ежегодный городской конкурс «Лингвистические ступени».
· Деловая игра, посвященная Международному дню школьных библиотек.
· Практикум городского методического объединения молодых учителей – предметников «Опыт педагогов-профессионалов – молодым учителям».
· Городской семинар заместителей директоров по УВР «Формирование общеучебных умений учащихся как деятельностного компонента содержания учебно-познавательной компетенции».
· Семинар городского методического объединения учителей биологии «Использование ИКТ и цифровых образовательных ресурсов в преподавании биологии».
· Практическое занятие городского методического объединения учителей физики «Совершенствование форм и методов работы по учебно-методическому комплекту Мякишева Г.Я., Буховцева Б.Б. «Физика-10».
· Городской семинар руководителей школьных методических объединений учителей математики по теме «Обобщение опыта работы по внедрению информационно-коммуникационных технологий при обучении математике».
· Городской семинар учителей русского языка и литературы «Версионные уроки в системе проблемного обучения».
· Городской семинар заместителей директоров по безопасности «Комплексная безопасность ОУ в современных условиях».
· Городской семинар для заместителей директоров по воспитательной работе «Совершенствование вне учебной воспитательной работы с учащимися на основе индивидуального подхода к ним».
· Практическое занятие городского методического объединения педагогов-психологов и классных руководителей «Совместная деятельность социально-психологической службы школы и классных руководителей по предпрофильной подготовке учащихся».
· Городской семинар для заместителей директоров по воспитательной работе «Влияние образовательной среды социокультурного центра на формирование социальной уверенности школьника».
II.4. Результативность работы школы.
В образовательном учреждении достигнуты  определённые результаты, возможные только в условиях постоянного развития и инновации. Школа имеет 100%-ную успеваемость и одни из лучших показателей результатов единого государственного экзамена, показанных выпускниками на государственной итоговой аттестации в городском округе Орехово-Зуево.
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На протяжении многих лет школа не имеет отчислений учащихся в течение  учебного года и по результатам учебного года. Отсутствуют второгодничество и отсев учащихся.

За последние три  года школа выпустила 3 золотых и 5 серебряных медалистов.
В течение ряда лет школа показывает стабильно высокий процент поступления выпускников  в вузы -  98% , в числе которых  на бюджетные отделения  - 68%.
Анализ статистических данных показывает, что результаты обученности в школе стабильны и качественны, что подтверждается мониторингом путей и форм продолжения образования выпускниками школы и их дальнейшего трудоустройства.

В школе достаточно высокая  результативность освоения программ на II и III ступенях образования, подтверждаемая   итогами государственной аттестации. Школа входит в тройку лидеров среди школ города по результатам государственной итоговой  аттестации в течение последних 3 лет.
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Анализ результатов экзамена за курс основной школы по русскому языку в новой форме показал, что большинство учащихся успешно справились с работой, уровень сформированности важнейших речевых умений и усвоения языковых норм соответствует минимуму содержания основного образования по русскому языку. 
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Качество обученности по русскому языку составило 77%, средний балл - 4,1. 55% выпускников подтвердили свою годовую оценку, 43% учеников получили оценку выше годовой, 1 ученик показал результат ниже годовой оценки. 
Результаты экзамена по математике в новой форме также показали хороший уровень овладения учащимися данным предметом: качество обученности по математике – 89%; средний балл – 4,2.  32% учащихся подтвердили свою годовую оценку, 68% учеников получили оценку выше годовой. 


Все учащиеся школы справились с экзаменационной работой. В целом средний балл, полученный на экзаменах по русскому языку и по математике,  превысил средний балл по результатам года. 

Государственная (итоговая) аттестация за курс основной школы также показала, что качество знаний учащихся по будущему профилю обучения держится в  пределах 80%.
На муниципальном уровне действует подпрограмма «Одарённые дети». Учителя школы Гребенькова О.Л. и Аверкина Д.И. являл руководителями межциклового факультатива по подготовке одаренных учащихся школ городского округа к участию во Всероссийской олимпиаде на муниципальном и региональном уровнях.  

За последние три года пятеро учащихся школы получили стипендию Губернатора Московской области (Медведев В., Мойса И., Трушин Н, Трушин Д., Фарафонова А.). 

II.5. Воспитательная работа с учащимися.

Содержание воспитательной работы направлено на создание благоприятного микроклимата в школе, которая стимулирует личностный рост и способствует повышению общего культурного уровня, креативных черт личности учащихся и педагогического коллектива. В школе сложился демократический стиль общения при высоком уровне дисциплины и требовательности. Все общешкольные дела - это яркие, эмоционально насыщенные  и увлекательные праздники, многие из которых стали традиционными.

Цель воспитательной системы школы - воспитание духовной, высоконравственной, образованной, творческой личности, способной максимально реализовывать свой потенциал. 
Основные задачи воспитательной системы:

· формирование гражданско-патриотического самосознания;

· приобщение учащихся к общечеловеческим ценностям и морально-этическим нормам;

· развитие познавательной активности, исследовательских, творческих умений в определённых областях науки и искусства;

· формирование ответственного отношения к своему здоровью и стремления к здоровому образу жизни;

· формирование у школьника позитивного отношения к себе и окружающей действительности;

· социализация учащихся, т.е. формирование умения ориентироваться в окружающей действительности и преодолевать жизненные проблемы;

· развитие творческой и профессиональной адаптивности школьников.
Направления воспитательной работы:
· нравственно-правовое воспитание;

· военно-патриотическое воспитание;

· художественно-эстетическое воспитание;

· «Правильное питание»;

· экологическое воспитание;

· трудовое воспитание и профориентация;

· работа с органами самоуправления учащихся;

· работа с родителями.

Комплексная воспитательная работа школы способствует тому, что учащиеся школы становятся победителями и  призёрами многих городских творческих конкурсов:
	Творческие конкурсы
	Название
	Участники
	Результат

	региональные

	-конкурс рисунков «Эра фантастики-15»

-конкурс рисунков «Открылась бездна, звёзд полна…»
	2

2
	призёр

победитель

призёр

	муниципальные 
	-конкурс  художественного творчества на противопожарную тематику (номинация «Декоративно-прикладное творчество»)

- конкурс  рисунков «Я люблю родное Подмосковье»

- конкурс  рисунков «Россия многонациональная»

- конкурс юных поэтов «Глаголи добро»

- конкурс новогодних ёлочных игрушек

-конкурс агитбригад на противопожарную тематику

- слёт ЮИД (отдельные этапы)

-фотоконкурс «Мир в твоём кадре»

-краеведческая конференция «Россия-родина талантов»

- фестиваль творческих работ «Возьмёмся за руки, друзья» (номинация-агитбригада)

-экологический конкурс скворечников «Птицеград»
	1

12

5

1

15

10

10

5

1
10

2
	призёр

победитель и призеры
призёр

победитель

победитель

призёры

призёры
победитель

победитель

призёры

призёры


	Спортивные соревнования
	Название
	Участники 
	Результат 

	областные
	Областные  Президентские состязания    
	16 чел
	призёры

	городские/районные
	- Слёт отрядов ДЮП

- Слёт отрядов ЮДМ

 соревнования «Школа безопасности»

- соревнования «Юные патриоты»

-легкоатлетические соревнования, посвящённые Дню города

-Рождественские городские соревнования по бадминтону  

среди 5-6 классов  

-  соревнования по мини-футболу среди  мальчиков 2000-2001 г.г

- соревнования по волейболу среди юношей    

- соревнования по волейболу среди девушек   

 - соревнования по лыжам среди мальчиков                                      

- соревнования по лыжам среди девушек   

- соревнования по бадминтону (весенние)  среди 5-6 классов

-  соревнования по стрит-болу среди девочек 1998-1999 г.г

- соревнования по стрит-болу среди мальчиков 1998-1999 г.г

- городские Президентские состязания среди 7-х классов  

-  легкоатлетическая эстафета   по улицам города, посвящённая Дню Победы  

-    Городская спартакиада школьников                                   
	8 чел

10 чел

20 чел

8 чел

12 чел

6 чел

8 чел

8 чел

10 чел

4 чел

4 чел

6 чел

6 чел

6 чел

16 чел

16 чел
	победитель

победитель

победитель

призёры

победитель

победитель

призёры

призёры

победитель

победитель

победитель

призёры

призёры

участие

победитель

победитель


II.6. Итоги реализации предыдущей Программы развития

При осуществлении предыдущей Программы развития школы  (2008-2012 г.г.)  педагогический коллектив добился следующих результатов: 
школа активно развивается как современное образовательное учреждение; 
коллектив занял достойное место в образовательной системе города; 
комфортность уклада школьной жизни позволили сохранить контингент учащихся в условиях демографического спада.  
Остались нерешёнными некоторые вопросы управления качеством образования, которые будет решать новая Программа развития школы. Необходимо научиться строить индивидуальные траектории развития профессиональных качеств по каждому педагогу и каждому ученику.

III. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития (проблемно-ориентированный анализ).
III. 1.  Анализ внешней среды и социального заказа.
Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 17  находится в «спальном» районе города, рядом с лесопарковой зоной. Изначально эта часть города считалась элитным районом. Поэтому основная масса обучающихся в школе – это дети бизнесменов  и служащих, военнослужащих, медработников, рабочих. 
В непосредственной близости от МОУ СОШ № 17  находятся две общеобразовательные школы и две гимназии (МОУ СОШ №11, № 18, гимназии № 14 и № 15). В связи с этим  конкуренция между учебными заведениями  достаточно высока. Большинство перечисленных образовательных учреждений делает упор на борьбу за ученика на I и III ступени обучения. Поэтому проблема престижа школы является на сегодняшний день актуальной.

Удачное территориальное  расположение позволяет школе  успешно проводить всестороннюю образовательную и культурно-оздоровительную деятельность на основе эффективного сочетания традиционных и инновационных форм обучения и воспитания школьников. 

62% учащихся школы получают дополнительное образование в различных внешкольных учреждениях города и в самом социокультурном центре «Северное сияние». 
Школа стремится осуществлять свою деятельность с учётом потребностей рынка труда города и ориентации на конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся. 
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В социальном заказе ставится на первый план компетентностный  и личностно-ориентированный подходы в обучении, обеспечивающие поступление выпускников школы в ведущие вузы города Москвы и Орехово-Зуево.  Поэтому общий образовательный уровень выпускника, профессиональные умения, набор дополнительных умений и навыков, конкурентные качества (предприимчивость, деловитость, высокая степень адаптации к изменяющимся требованиям общества, гражданская позиция) являются важными критериями деятельности образовательного учреждения. 

Значительный процент выпускников, поступивших в вузы (98%), свидетельствует о высоком уровне обученности. Однако только 36-60% выпускников поступают в высшие учебные заведения в соответствии с профилем своего обучения. 
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III. 2.  Анализ школьной среды.
В школе работает сплочённый, организованный и профессиональный коллектив учителей, состоящий из 42 педагогов, из них:

«Заслуженный учитель РФ»  -  1 человек
«Почетный работник общего образования РФ» - 2 человека
«Отличник народного просвещения» – 3 человека
Лауреаты премии Главы города в области образования  -  6 человек

«Ветеран труда» – 5 человек
Всего преподавателей – 42 человека
Из них высшее образование имеют – 42 человек или 100%

Молодые специалисты – 4 человека
Имеют:      высшую квалификационную категорию – 20 человек, 
                   1- ую квалификационную категорию – 13 человек,
                   2- ую квалификационную категорию – 9 человек.

В результате анализа состояния школьной среды  были выявлены следующие проблемы:

· наблюдается снижение темпов  роста  профессиональной компетенции учителей школы;
· имеется некоторое снижение качества обученности в 7-8 классах;

· увеличилось количество пропущенных уроков по болезни в расчёте на одного учащегося (с 30 до 36).
Выявленные  при анализе проблемы сводятся к основной –  несовершенство условий,  способствующих становлению ключевых компетентностей у обучающихся, саморазвития и самореализации личности,   воспитанию гражданина, сознающего важность здорового образа жизни.  Поэтому необходим системный подход к решению обозначенной проблемы. В результате обсуждения итогов реализации  Программы  развития школы на 2008-2012 г.г. и анализа состояния школьной среды на педагогическом совете было принято решение  о создании Программы развития школы «Школа будущего» на период 2012-2017 годов.

III. 3. Анализ и оценка инновационной обстановки в школе,
 инновационного потенциала коллектива.
Для получения объективной оценки обстановки в школе, уровня инновационного потенциала у коллектива для успешной реализации Программы развития, был проведен  мониторинг инновационных потребностей педагогов, результаты которого свидетельствуют о стремлении педагогов к саморазвитию и личностному росту.

Самооценка  уровня инновационного потенциала учителя позволила определить направленность педагогов школы на принятие новшеств.
Педагоги указывают на использование в своей работе инновационных технологий, различных форм диагностики качества учебной деятельности  для прогнозирования результатов обучения и определения перспектив педагогического труда. 
IV. Концепция развития школы.
Массовый процесс информатизации общества, быстрого обновления знаний и достижений, появления новых отраслей промышленности и профессий, результаты научных и прикладных исследований ставят вопрос о  непрерывности образования. Инновационные социальные запросы определяют новые цели образования и стратегию развития.

         Настоящая Программа развития школы «Школа будущего» (2012-2017г.г.) продолжает основные положения предыдущей Программы на предстоящем этапе развития. 
Программа базируется на  ряде  государственных документов,  которые определяют основные пути совершенствования современного образования:

· Конституции РФ;

· Закон «Об образовании» и проект новой его редакции;

· Долгосрочная целевая программа Московской области «Развитие образования в Московской области на 2009-2012 годы»
· О внесении изменений в долгосрочную целевую программу Московской области "Развитие образования в Московской области на 2009-2012 годы", постановление правительства МО от 12 января 2011 года N 14/60.
·   Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»,  утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271. 

В данных документах выдвинута задача активного внедрения инновационных образовательных программ, совершенствование содержания и технологий образования, создание условий для социализации, социальной адаптации, сохранения здоровья детей, подростков, обеспечения их безопасности, формирования культуры здорового питания у участников образовательного процесса, что позволяет их рассматривать  как выполнение  государственного и социального заказа.
Программа развития школы предоставит возможность:

· ученику  - в расширить социально-профессиональные компетентности в освоении познавательных и ценностных основ личности и профессиональном самоопределении, в расширении знаниевого и культурного пространства;
· родителям – обеспечить их детей качественным образованием, позволяющим продолжить образование в выбранной области деятельности, сохранить здоровье, развить способности ребенка, создать комфортную  психологическую обстановку в школе с учетом индивидуальных особенностей;

· социальным партнерам – формировать здоровое поколение современно мыслящих, образованных молодых людей, способных к сохранению и воспроизведению культуры в различных областях деятельности.

    Программа развития МОУ СОШ № 17 потребует  вовлечения в работу всего школьного коллектива и партнеров школы, системных преобразований в школе. 
Цель Программы: создание модели современной общеобразовательной школы,  направленной на реализацию личностно-ориентированных целей образования: создание условий для личностного роста, саморазвития, самореализации через становление ключевых компетентностей обучающегося,   воспитанию гражданина и патриота современного общества.

Задачи Программы:
1. Поднять престиж школы через повышение качества образования.

2. Достигнуть высоких результатов образования посредством введения новых образовательных стандартов и системы школьного мониторинга  качества образования.

3. Повысить  уровень профессиональной компетентности учителя.

4. Обеспечить сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

5. Выявить и поддержать одарённых учащихся. 

Концепция  развития школы базируется на следующих принципах:

1) осуществления комплексного характера образования на основе гармонизации общеобразовательной и профориентационной подготовки обучающихся, обеспечивающей возможности для последующей профессиональной адаптации выпускников к условиям самостоятельной трудовой деятельности;

2) преемственности педагогического процесса на всех этапах, ступенях и уровнях обучения;

3) создания условий для  социализации учащихся, имеющих проблемы в здоровье, а также испытывающие социальные затруднения;

4) возможности расширения общеобразовательной, предпрофессиональной подготовки обучающихся с учетом динамики спроса на профессии.

Ведущие ценности:

· доступность образования;

· компетентностный подход к обучению и воспитанию школьников;

· государственно-общественное управление учреждением через  Управляющий совет школы;

· здоровьесбережение участников образовательного процесса;

· профессиональные качества учителя.

Критерии результативности Программы развития

	Количественные показатели:
	Качественные показатели:

	· ежегодный рейтинг школы;
· процент поступления выпускников в вузы с учетом их дальнейшего трудоустройства в соответствии со специальностью;
· качество обученности (в %);
· средний балл ЕГЭ по предметам;
· количество учащихся в профильных  10-11 классах;
· количество победителей и призеров  олимпиад, соревнований, конкурсов различных уровней;
· количество учащихся, принявших участие в общественно-полезной деятельности;
· количество пропущенных по болезни  уроков в расчёте на одного учащегося;
· количество педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории;
· количество педагогов, прошедших повышение квалификации;
· количество учителей -  победителей, призеров и  участников  конкурсов;
· количество публикаций учителей школы;
· количество единиц  современного мультимедийного оборудования на одного учащегося;
· укрепление учебно-методической базы школы;

· показатели промежуточной и итоговой аттестации;

· укомплектованность кадрами, их текучесть;

· количество обучающих семинаров, конференций, встреч и других мероприятий,  проводимых на базе школы;

· диагностика удовлетворенности участников образовательного процесса и ее показатели;

· количество новых поступлений
 в библиотеку, медиатеку.
	· соответствие образовательных и учебных программ ФГОС;

· переработка учебного плана и образовательных программ;

· широкое применение новых образовательных технологий;

· самореализация обучающегося в сфере дополнительного образования; 

· соответствие программ факультативных и элективных курсов потребностям учащихся;

·  взаимосвязь программ внеурочной деятельности с реализуемыми учебными программами;

· степень открытости образовательной среды;
· отзывы представителей общественности о  работе школы;

· общественные представления о месте школы в образовательном пространстве города;

· отсутствие правонарушений и чрезвычайных происшествий с учениками и выпускниками школы;

· позитивное отношение учеников и выпускников школы к традиционным ценностям России, ее истории и культуре.




Риски, связанные с реализацией Программы

	Риски
	Страхование рисков

	Неустойчивость спроса на образовательные услуги в будущем
	Широкий спектр образовательных услуг и гибкость образовательных программ

	Сложности  с набором штата сотрудников
	Создание благоприятных условий для работы педагогов

	Слабое бюджетное финансирование
	Поиск внебюджетных источников финансирования

	Усиление конкуренции на образовательном рынке
	Систематический контроль над качеством обучения, внедрение новейших технологий в образовательный процесс, непрерывное повышение квалификации педагогами школы, создание комфортной среды для обучающихся, усиление связи с вузами.


Этапы реализации Программы

Реализация  Программы развития МОУ СОШ№ 17 предусматривает следующие этапы:

Подготовительный этап

 (сентябрь 2012г. – декабрь  2012 г.):

· мониторинг запросов обучающихся, родителей и потребностей социума;
· анализ состояния школы;
· целевое изучение государственных документов,  в которых обозначены направления  развития современного образования;

· разработка и утверждение Программы развития школы.

Организационный этап 

(январь 2013 г. – август 2013 г.):

· корректировка  Программы развития;
· создание и организация работы рабочих групп по направлениям Программы;
· разработка и начало внедрения Подпрограмм развития;
· создание группы мониторинга образовательной деятельности;
· разработка и внедрение новой научно-методической темы "Повышение качества образования и уровня компетенций педагогов»;
· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Этап реализации (сентябрь 2013 г. – август 2016 г.):

· реализация цели и задач Программы развития и её Подпрограмм;

· промежуточные мониторинги и анализы реализации Программы развития;

· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Завершающий этап 

(сентябрь 2016 г. - декабрь 2017 г.):

· анализ деятельности школы в условиях выполнения Программы развития с целью корректировки дальнейшей реализации Программы.

V.Стратегия и тактика.
V.1. Приоритетные направления Программы развития.

V.1.1. Повышение престижа школы через повышение качества образования

Под качеством образования понимается  степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. Качество  образования для нас – это уровень успешности, социализации гражданина, а также уровень условий освоения им образовательной программы школы.
Понятие качества образования включает в себя:

· качество обучения;

· качество воспитания;

· качество развития.
Образование — целенаправленный процесс и достигнутый результат воспитания и обучения в интересах человека, общества, государства, сопровождающийся констатацией достижения обучающимся установленных государством образовательных уровней (образовательных цензов).

Процесс образования – это не только процесс усвоения системы знаний, умений и компетенций, но и процесс развития личности, принятия духовно-нравственных, социальных, семейных и других ценностей.
Выпускник школы – конкурентноспособный человек, умеющий  адаптироваться к быстро меняющимся условиям жизни в социуме.

Он осознаёт:

· значимость жизненных ценностей (знания, свобода, сотрудничество, уважение к другому человеку);

· себя как личность;

· ценность собственного здоровья;

· собственное развитие в процессе деятельности и взаимодействия с другими.
Способен:

· планировать свою жизнь в соответствие с целями;

· легко адаптироваться в социуме;
· быть терпимым;
· принимать самостоятельные решения.
Имеет:

· желание анализировать получаемую информацию;

· опыт ведения исследовательской деятельности;

· желание углубить свои знания и умения;

· желание применения своих знаний, умений, творческих способностей.
Умеет:

· взаимодействовать с членами  группы;

· делать выбор и нести ответственность за свои решения;

· самостоятельно находить решение проблемы;

· оценивать происходящие события и поведение людей;

· использовать современные информационные технологии;

· совершенствовать собственную познавательную деятельность.
Задачи данного направления:

· повышение уровня обученности учащихся;

· повышение уровня  воспитанности учащихся;

· развитие личностной культуры учащихся.

Ожидаемые результаты и страхование рисков

	Ожидаемые результаты
	Риски
	Страхование рисков

	1.Высокий уровень обученности и воспитанности учащихся
2.Достижение хороших результатов по ЕГЭ.

3.Увеличение количества призовых мест на олимпиадах и конкурсах.
4. Приток детей на 1 и на III  ступени образования. 
	 Поступление в 5-11 классы учащихся из других регионов страны, ближнего и дальнего зарубежья (9%)


	Реализация  личностно-ориентированного и компетентностного подходов в обучении и воспитании учащихся.
Применение современных педагогических технологий.
Повышение профессиональной квалификации педагогов.


Мероприятия по реализации направления

 «Повышение престижа школы через повышение качества образования»

1. Создать школьную группу для разработки и реализации проектов по повышению качества образования.

2. Разработать и внедрить методики по определению и повышению уровней обученности и воспитанности.

3. Совершенствовать систему дополнительных образовательных услуг, включив курсы по внеурочной деятельности.

4. Разработать систему контроля качества образования, обеспечить публичную доступность ее результатов.
5. Создать рабочую группу  по введению нового Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС НОО) и основного общего образования (ФГОС ООО).

6. Провести мониторинг готовности учителей начальной и средней школы к введению ФГОС: изучение и сравнение старых и новых стандартов; освоение системно-деятельностного метода и его применение в образовательном процессе.

7. Разработать образовательную программу общего образования 

8. Внести необходимые изменения в технологии обучения и воспитания.

9. Укрепить материально-техническую базу: 

- увеличение доли кабинетов с использованием АРМ учителя;

- оснащение кабинетов 1 ступени  учебно-лабораторным оборудованием в рамках ФГОС НОО;

- оснащение кабинетов 2 ступени мобильным классом с  учебно-лабораторным оборудованием в рамках ФГОС ООО;

- создание тренажерного зала, укрепление лыжной базы и приобретение теннисных столов и другого спортивного инвентаря,

- укрепление материально-технической  базы столовой для организации  правильного питания обучающихся.
V.1.2.Повышение уровня профессиональной компетентности учителя.
Воспитать универсально развитой личности с современным мышлением, способной решать собственные и общественные проблемы, могут только педагоги, обладающие высоким уровнем профессиональной компетенции.

Задачи данного направления: 

· развитие способности учителя к самоанализу и прогнозированию результатов профессиональной деятельности;

· повышение квалификации педагогов.
Ожидаемые результаты:
1.Увеличение количества педагогов, повысивших уровень профессиональной квалификации.

2.Увеличение количества педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории.

3. Увеличение количества учителей, принявших участие в конкурсах и занявших призовые места.
V.1.3. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.
Здоровье ребёнка, включающее его физическое, психическое  и социальное благополучие, в значительной степени определяются условиями его жизни в семье, в обществе и в том числе в школе, так как на годы обучения в школе приходится период интенсивного развития организма.
Цель данного направления - создание оптимальной социокультурной образовательной среды, направленной на формирование у всех участников образовательного процесса здоровьесберегающих компетенций.
Практическая задача: применение личностно-ориентированного, системно-деятельностного и компетентностного подходов в освоении здоровьесбережения. 
Научно-методические задача: мониторинг качества здоровьесбережения в школе (анализ, динамика изменений, оценка, контроль) путем диагностики физического и психического  здоровья учащихся.
Управленческие задачи:

· создание здоровьесберегающей среды;

· укрепление материально-технической базы, связанной со здоровьесбережением;

· организация урочной и внеурочной деятельности с использованием здоровьесберегающих технологий.
Педагогические задачи:

· формирование мотивации  детей к здоровому образу жизни средствами своего предмета;

· создание благоприятной эмоционально-психологической среды в классе;

· использование новейших технологий обучения в урочной и внеурочной деятельности на основе игровых, тренинговых и других методик.
Требования к обучающимся:

· личностная мотивация здорового образа жизни;

· гигиеническое поведение;

· освоение учебного материала по здоровье сбережению и соотнесение его с собственным опытом;

· нахождение оптимального решения в проблемных ситуациях.
Роль родителей:

· создание условий для поддержания здоровья ребёнка;

· организация здорового образа жизни собственного ребёнка;

· формирование культурно-нравственных, морально-этических ценностей ребёнка.

V.1.4. Выявление и поддержка талантливых и одарённых  учащихся.
Цель данного направления: создание благоприятных условий для развития положительных черт личности: интеллекта, исследовательских навыков, творческих способностей, стремлению к личностному росту.
Задачи:

· совершенствование системы выявления и сопровождения одарённых детей, их психолого-педагогической поддержки;

· создание базы данных достижений высоко мотивированных и талантливых учащихся;

· внедрение ученика в  образовательную среду, способствующую его профессиональному становлению.
VI. Управление Программой развития.
Важнейшие принципы  управления в школе:
· Персонализация  ответственности   работников  школы за сферы  своей деятельности.

· Четкий режим работы образовательного учреждения.

· Опора на нормативные документы, регламентирующие работу образовательных учреждений.
· Осуществление управления в школе в контексте личностно-ориентированного, системно-деятельностного и  компетентностного подходов в образовании.
Большую роль в управлении школой играет Управляющий совет - государственно-общественный орган управления, - в деятельности которого помимо работников школы, родителей, учащихся участвуют представители общественности.
VII. Система мониторинга.
Мониторинг реализации Программы.
	Информация, используемая для проведения мониторинга
	Средства для проведения мониторинга
	Этап реализации
	Ответственные за проведение мониторинга

	Повышение качества образования

	Сведения о родителях обучающихся
	Таблица
	Подготовительный
	Классные 
руководители

	Сведения об обучающихся
	Таблица
	Подготовительный
	Классные 
руководители

	Сведения о профессиональном самоопределении выпускников.
	Таблица
	Все этапы
	Классные 
руководители

	Удовлетворенность образовательным процессом.
	Анкета
	Подготовительный
	Заместитель директора по ВР

	Индивидуальные достижения учеников (включая проявление творческих способностей).
	Портфолио учащегося
	Завершающий
	Классные руководители

	Учет продвижения учащихся в изучении отдельных предметов
	Карты учета продвижения учащихся 
в изучении отдельных предметов (мониторинг на уровне учителя и методического объединений учителей).
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Охват учащихся творческой деятельностью, число занятий, проведенных с учащимися в текущем учебном году в системе внеклассной работы.
	Карта учителя-предметника
	Все этапы
	Заместитель директора по ВР

	Внедрение инновационных проектов, проводимые эксперименты.
	Карта инновационной деятельности
	Реализации
	Директор 

	Материально-техническая, ресурсная обеспеченность учебно-воспитательного процесса, внеклассной и внешкольной работы (библиотека, ТСО, оснащенность учебным оборудованием кабинетов химии, биологии, физики, информатики и спортивных залов).
	Информационная карта
	Завершающий
	Заместитель директора по АХЧ

	Использование в школе новых технологий, учебно-лабораторного оборудования.
	Карта инновационной деятельности
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Исследования уровней интеллектуального развития, видов мотивации учащихся
	Методика
	Завершающий
	Педагог-психолог

	Исследование уровня воспитанности учащихся
	Методика
	Завершающий
	Заместитель директора по ВР

	Освоение программ повышенного уровня
	Контрольный срез знаний
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Результаты учебных периодов по классам и параллелям.
	Отчёт классного руководителя
	Все этапы
	Заместитель директора по УВР

	Результаты выполнения учащимися диагностических контрольных работ разного уровня.
	Анализ результатов диагностических контрольных работ 
разного уровня.
	Все этапы
	Заместитель директора по 
УВР

	Результаты Государственной (итоговой)  аттестации выпускников 9-х и 11-х классов.
	Анализ результатов
	Все этапы
	Заместитель директора по УВР

	Результаты промежуточной аттестации учащихся
	Анализ результатов
	Все этапы
	Заместитель директора по УВР

	Посещаемость уроков учениками (в том числе отсутствия по болезни и уважительным причинам).
	Анализ посещаемости
	Все этапы
	Социальный педагог

	Имеющие затруднения в учебе/ группа риска.
	Аналитический отчёт
	Организационный
	Заместитель директора по УВР

	Достижения учащихся во внеурочной деятельности.
	Портфолио учащегося
	Завершающий
	Заместитель директора по ВР

	Повышение уровня профессиональной компетентности учителя

	Сведения о педагогах
	Таблица
	Подготовительный
	Заместитель директора по УВР

	Внедрение инновационных проектов, проводимые эксперименты.
	Карта инновационной  деятельности
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Материально-техническая, ресурсная обеспеченность учебно-воспитательного процесса, внеклассной и внешкольной работы 
	Информационная карта
	Завершающий
	Заместитель директора по АХЧ

	Использование в школе новых технологий, учебно-лабораторного оборудования.
	Карта инновационной деятельности
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Текучесть кадров
	Информационная справка
	Завершающий
	Директор

	Число проведенных в истекшем учебном году (планируемых в текущем)  методических  семинаров в масштабе школы, города, области.
	Карта педагогической активности учителей 
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР

	Эффективность деятельности учителя по различным направлениям.
	Методика
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Участие в профессиональных конкурсах.
	Карта педагогической активности учителей 
	Завершающий
	Директор 

	Публикации в научных, периодических изданиях, подготовленные представителями школы.
	Ксерокопии статей
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР

	Учителя, ставшие членами городских/областных экспертных комиссий.
	Карта педагогической активности учителей 
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР

	Учителя, которым присуждены всероссийские, областные, муниципальные премии, гранты, награды.
	Таблица
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР

	Учителя, имеющие победителей олимпиад разного уровня по своему предмету
	Карта педагогической активности учителей 
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР

	Сохранение и укрепление здоровья  участников образовательного процесса

	Сведения об обучающихся 
	Таблица
	Подготовительный
	Классные руководители

	Материально-техническая база, способствующая сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса
	Информационная карта
	Завершающий
	Заместитель директора по АХЧ

	Использование в школе новых технологий, учебно-лабораторного оборудования.
	Карта инновационной деятельности
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Рациональность учебной нагрузки педагогов, уровень учебной нагрузки учащихся в неделю, возможные причины превышения допустимой нагрузки на учащихся и мероприятия по предотвращению этого.
	Анализ учебно-воспитательной работы
	Организационный
	Заместитель директора по УВР

	Посещаемость уроков учениками (в том числе отсутствия по болезни и уважительным причинам).
	Анализ посещаемости уроков учениками
	Реализации
	Заместитель директора по УВР

	Мониторинговые исследования психологической службы (психологический портрет  ученика).
	Методики, анкеты
	Организационный
	Педагог-психолог

	Состояния здоровья обучающихся.


	Медицинские карты
	Все этапы
	Медицинские работники

	Количество исследовательских работ и совместных проектов по здоровье сбережению.
	Анализ работы
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР

	Выявление и поддержка одарённых учащихся

	Сведения об обучающихся 
	Таблица
	Подготовительный
	Классные руководители

	Индивидуальные достижения учеников (включая проявление творческих способностей).
	Портфолио учащегося
	Завершающий
	Классные руководители

	Учет продвижения учащихся в изучении отдельных предметов (мониторинг на уровне учителя и предметных кафедр).
	Карты учета продвижения учащихся в изучении отдельных предметов 
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР

	Охват учащихся творческой деятельностью, число занятий, проведенных с учащимися в текущем учебном году в системе внеклассной работы.
	Карта учителя-предметника
	Все этапы
	Заместитель директора по УВР

	Достижения учащихся во внеурочной деятельности.
	Портфолио учащегося
	Завершающий
	Заместитель директора по ВР

	Результаты участия школьников в олимпиадах, конференциях, конкурсах, турнирах различного уровня.
	Анализ работы 
	Завершающий
	Заместитель директора по УВР и ВР


Директор МОУ СОШ № 17                                      Е.Л.Солодинская

Реализация программ дополнительного образования позволяет достигать более качественных результатов в обучении, акцентировать внимание на формировании у школьников компетентностей социального взаимодействия, самоорганизации и самоуправления.








Динамика качества знаний учащихся 9-х классов по русскому языку


в новой форме за последние 3 года (%)
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Результаты выпускных экзаменов в 9-х и 11-х классах 2010 – 2011 учебного года подтвердили обоснованность применения в процессе обучения традиционных и инновационных технологий, полноценное выполнение базисного учебного плана, программ дополнительного образования, действенность и актуальность компетнтностного и личностно-ориентированного  подходов к обучению и воспитанию.








Основные результаты реализации предыдущей Программы развития: сформирована общая структурная модель общественно-государственного управления образовательным процессом, выполнена Программа информатизации, сформирован и работает социокультурный центр «Северное сияние».








Таким образом, анализ потребностей рынка труда и социальный заказ родителей обучающихся говорят о необходимости дальнейшего развития социально-экономического профиля, расширенного  (углублённого) изучения таких предметов, как математика, обществознание, иностранные языки.





Для школы остается  актуальной проблема выбора значимых профилей обучения в соответствие с социальным заказом и необходимость системной подготовки учащихся по таким предметам как математика, обществознание, иностранные языки.





На основе полученных  данных  проведённого мониторинга, ясно, что в школе создан благоприятный эмоциональный микроклимат для решения профессиональных проблем учителей и педагогов и реализации Программы развития.





Школа № 17, выполняя заказ государства и социальный заказ, должна добиться такого качество образования, которое позволит выпускникам быть успешными в получении профессионального образования и востребованными на рынке труда, умеющими решать этические проблемы социального общения. Это новое качество образования сформирует целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, ключевых компетентностей.








Миссия МОУ СОШ № 17 - объединение усилий государственных и общественных институтов,  родителей, социальных партнеров для подготовки обучающихся к будущей профессиональной деятельности, сохранению нравственных, социальных традиций своего города. 








Качество образования в МОУ СОШ № 17 рассматривается через личностные качества выпускника учебного заведения.                   
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